


{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ 
ϦtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜϦ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ 
tƻƭƛŎȅΦ 

҈ 
LƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ 

5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ 5/a ŎƘŀǇǘŜǊ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 
5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅ ҈ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Dt ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
нлмф ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ Dt ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
нлмф ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 
ǇǊƻŀŎǘƛǾŜƭȅ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
aŀƴǳŀƭ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

҈ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ CƛƴŀƭƛȊŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ǇŜǊ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭ ϧ /ƭƛƳŀǘŜ 
!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ tƭŀƴ 

҈ CƛƴŀƭƛȊŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

҈ tŜǊŦƻǊƳ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ 

tǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

LƴƧǳǊȅ wŀǘŜ ҈ {ŜŜ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ {ŜŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

[ƻǎǘ Řŀȅ ǊŀǘŜ ҈ 
CŀǘŀƭƛǘƛŜǎ І 
bǳƳōŜǊ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ tŜǊŦƻǊƳŜŘ І 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜŀǊ aƛǎǎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ І 

hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ϦtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜϦ*

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¸κb 

9ƳǇƘŀǎƛȊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭΦ ¦ǇŘŀǘŜ 5/a ŀƴŘ htw 
LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ aŀƴǳŀƭΦ ¦ǇŘŀǘŜ 5/a ŀƴŘ htw 
!ǎǎŜǎǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ Ŏƻǎǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ 
ƳƻŘŜƭ 

ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ ǾŜǘǘƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ wŜǾƛŜǿ !ǳǘƻŎŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

tǊƻǘŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ* 
LƴƧǳǊȅ ǊŀǘŜ ҈ {ŜŜ {ŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ {ŜŜ {ŀŦŜǘȅ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
[ƻǎǘ Řŀȅ ǊŀǘŜ ҈ 
CŀǘŀƭƛǘƛŜǎ І 
bǳƳōŜǊ ƻŦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ tŜǊŦƻǊƳŜŘ І 
bǳƳōŜǊ ƻŦ bŜŀǊ aƛǎǎ LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ І 

b
ŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

/ƻƴǎŜǊǾŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŀƭŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ 

Iŀōƛǘŀǘǎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜŘ ƛƴ tŜǊǇŜǘǳƛǘȅ !ŎǊŜǎ /ƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇŀǊŎŜƭǎ w!at ǇǊƻŎŜǎǎΤ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴŦƛǊƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ нлмф ŦƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘ 

!ŎǊŜǎ ƻŦ ²ŜǘƭŀƴŘ wŜǎǘƻǊŜŘ 
!ŎǊŜǎ ƻŦ ²ŜǘƭŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǘƛƻƴ κ !ǊŜŀ ƻŦ 
²ŜǘƭŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ 

Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
І 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

/ǊƻǎǎƛƴƎǎκ ƳƛƭŜ ƻŦ ǘǊŀŎƪ 
ŀǘ ƎǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ϦƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎϦ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ ϧ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ǿƻǊƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ƳƛǘƛƎŀǘƛƻƴΦ wŜǾƛŜǿ ŀŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŀƳ 

wŜǘŀƛƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜǘǊƛŎ ¢.5 

wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾƛǊƎƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

wŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όōȅ ŎƻǎǘύΦ 

҈ 
{ǇŜŎƛŦȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΤ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ŀŘƻǇǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƻǇǘƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

/ƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¦ǇŘŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Ƴŀƴǳŀƭ 

/ŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƪƎκƪƎ ƻŦ /hнŜ 



/ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘΦ [ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ !ŎǊŜǎκŀŎǊŜǎ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ 
/ƻƴŦƛǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ 5h/ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ /ƻƴŦƛǊƳ ŀŎǊŜŀƎŜ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ 

ŀǎ ƻŦ нлмф 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ōƛŦǳǊŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŎŜƭǎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ wŜǾƛǎƛǘ wh² ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ǇƻƭƛŎȅ 

tǊŀŎǘƛŎŜ hƴπǎƛǘŜ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ wŀƛƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŜŘ ƻƴ {ƛǘŜ [κŦǘн ŎŀǇǘǳǊŜ ŀǊŜŀ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴƎƻƛƴƎ ±9w! ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ 

²ƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ȊŜǊƻπƴŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ* ²ŀǘŜǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [995 ōŀǎŜƭƛƴŜύ ҈ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ wŜǾƛǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǘŀǘƛƻƴ /ƻƳ
Ƴ
ǳƴƛǘƛŜǎ ϧ

 wƛŘŜǊǎƘƛǇ  

tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ 
ǘƻ ŀƭƭ I{w ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ 

tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴǎΦ ҈ 
¦ǎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎƛǘƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

/ƻƴǘƛƴǳŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛƳƻŘŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ όah¦Σ ah!Σ Wt!Σ ŜǘŎΦύ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘƛƻƴ ŎƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

{ǘŀǘƛƻƴ ǊŀǘƛƴƎ 
!ŎŎŜǎǎ ƳŜǘǊƛŎ όƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CƛƴŀƭƛȊŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό{.отрύ 

!ƭƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ {. отр ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

҈ ƻŦ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ нΦл ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

tŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭ ҈ 
¦ǎŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǳǘƛƭƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘύ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴǎΦ LƴƛǘƛŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 
±ŀƭƭŜȅΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƛǾŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

{ǘŀǘƛƻƴ Ŏƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎκŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ҈ 
tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¦ǇŘŀǘŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ¸κb 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ϧ ǎǘŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜŀǎ 

҈ 

tŀǊƪƛƴƎ π ¢.5 ¢.5 

wŜƛƴŦƻǊŎŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǿƻπǘƻπƻƴŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 

IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 
5ƛǎǇƭŀŎŜŘ 

IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ .ǳƛƭǘ LŘŜƴǘƛŦȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ wŜǾƛŜǿ ǇƻƭƛŎȅ Ǝƻŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦƛǊƳ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ 

5ƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ 
ǎǉŦǘ 

/ƻƴƴŜŎǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǘƛƻƴǎ 

.ǳǎ {ǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ р 
ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

І 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜƎƳŜƴǘ 
{ǘŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ tƭŀƴƴƛƴƎ κ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴƛǘƛŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ нΦл ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

wŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ р ƳƛƴǳǘŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

І 

!ŎŎŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ҈ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘƛƻƴ ŀŎŎŜǎǎ όǿŀƭƪƛƴƎΣ 
ōƛƪƛƴƎΣ ƻǘƘŜǊύ 

.ƛƪŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴ І 
LƴŎƭǳŘŜ ōƛƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

{ǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ нΦл ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

!ŎǘƛǾŜ ǎǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛǘƛƭƛǘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ 
tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ŀŎǘƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

!ŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ нΦл ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ !ƭǎƻΣ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

.ƛƪŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴ ǎǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊ ǊƛŘŜǊ ІκǊƛŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

5ƛǊŜŎǘ ǎƛŘŜ ǿŀƭƪ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǘƛƻƴ І ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎǘƛƻƴ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ {ǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
tƭŀƴƴƛƴƎ нΦл ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

9Ŏƻ

LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 
ƳŀȄƛƳƛȊŜ ōŜƴŜŦƛǘǎ ǘƻ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ƻǳǘǇǳǘ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ϸ ŀƴŘ Ϸ ƛƴ 5!/ 
wŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ōŀǎƛǎΦ 

CƻŎǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎƻŀƭǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Wƻōǎ ŎǊŜŀǘŜŘ І ŀƴŘ І ƛƴ 5!/ 

WƻōπȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ І 
[ŀōƻǊ ƛƴŎƻƳŜ Ϸ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ҈ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŦƛǘ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό/.!ύ 

¸κb 

!ǇǇǊŜƴǘƛŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ¸κb 



ƻƴƻƳ
ƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳ

Ŝƴǘ ϧ
 D
ƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ǇŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ό5.9ύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ о ǇŜǊŎŜƴǘ 5ƛǎŀōƭŜŘ ±ŜǘŜǊŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ό5±.9ύ 

{Ƴŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 5.9Σ 5±.9 ҈ {ŜŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ tƭŀƴ {ŜŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ 

aŀȄƛƳƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ 

tǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ϸ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 
όtatύ 

!ƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ wŜǾƛǎƛǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

!ƴƴǳŀƭ Dw9{. LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ¸κb 
aŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻŘŜƭǎ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ Cƛƭƭ ƎŀǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлму Dw9{. ǊŜǇƻǊǘΤ 
5ŜǾŜƭƻǇ нлмф Dw9{. ǊŜǇƻǊǘ 

DƻǾŜǊƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭȅ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ wŜǇƻǊǘǎ І ǉǳŀǊǘƭŜǊƭȅ LǎǎǳŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ DwL ǎǘŀƴŘŀǊŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ tǊƻŘǳŎŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ !vΣ DIDΣ 
²ŀǘŜǊΣ wŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜ wŜǇƻǊǘǎ ¸κb 

!ƴƴǳŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ DwL 

¸κb {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘΦ 
tǊƻŘǳŎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ нлмуκмф ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘȅ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

/ƻƴǘƛƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ 

¸κb 
.ǊƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ōƻŀǊŘΤ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅκǇƻƭƛŎȅΤ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ Dw9{. ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 9{D ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

/ƻƴŦŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ 

b/w ŎƭƻǎŜƻǳǘǎ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ І 
aŀȄƛƳƛȊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ* 

tǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ϸ 9¢h ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 9¢h ƛƴǇǳǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀōƭŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ 

!ŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ* hǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳōǎƛŘȅ Ϸ LŘŜƴǘƛŦȅ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ  ǎŜƭŦπǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ нлму .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 


